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Voorwoord

In het hier voor u liggende projectplan ‘Op weg naar een Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht’ zijn de  voorbereidende activiteiten beschreven voor het als vervolg op te starten project Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht.  Het projectplan is opgesteld door de initiatiefnemer, de Dienst Stadsbeheer in samenwerking met de externe adviseur Dynamicom. Het projectplan wat volgens de methodiek van projectmatig werken is opgesteld, geeft uitleg over het te behandelen onderwerp, probleemstelling doel en resultaten van het project en inzicht in de te volgen werkwijze.

Het onderwerp stadsilluminatie behandelt hoe men met licht de stad een fraaier aanzien kan geven en men de stad een geheel eigen karakteristieke uitstraling kan geven of deze kan versterken.  Bij verfraaiing kan daarbij worden gedacht aan het aanlichten van objecten en gebouwen, het accentueren van (historische) stadsgezichten of Light art, het op kunstzinnige wijze omgaan met verlichting. 

De Stad Utrecht heeft in het verleden een aantal projecten op het gebied van stadsilluminatie gerealiseerd.  De aanleiding voor dit initiatief ‘Op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ is de toenemende belangstelling voor het onderwerp stadsilluminatie. Zo zal op het komende nationaal lichtcongres van de Nederlandse Stichting voor Verlichtingskunde (NSVV) in november 2001 een workshop aan dit onderwerp worden besteed.

Een dergelijk onderwerp, wil men bij de uitwerking tot een succes komen, vraagt om het formuleren van een beleid op het gebied van stadsilluminatie. Hiertoe behoort een fundamentele discussie over wat er binnen de gemeente Utrecht wordt verstaan onder stadsuitstraling en wat licht - in de meest brede betekenis van het woord - hierin kan betekenen. Met andere woorden: wat wil de gemeente en hoe wil de gemeente zich profileren. Het promoten van toerisme en het vorm en inhoud geven aan sociale veiligheid zijn eveneens facetten die – indien zij bij de afweging worden betrokken – een belangrijke rol spelen bij stadsilluminatie en een grote invloed kunnen uitoefenen.  

Met het project ‘Op weg naar een Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht’ worden de ingrediënten voor een Beleidsnota Stadsilluminatie in beeld gebracht en draagvlak voor dit onderwerp binnen de gemeente Utrecht gecreëerd. Verdere uitdieping en besluitvorming gebeurd in het op te starten vervolgproject Beleidsnota stadsilluminatie Utrecht.
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1 Samenvatting

Het initiatief voor de uitwerking van dit onderwerp door de Dienst Stadsbeheer vloeit enerzijds voort uit haar missie en anderzijds uit de toenemende belangstelling voor het onderwerp stadsilluminatie.  Deze belangstelling leeft ook op landelijk niveau zowel onder gemeentes en particulieren hetgeen blijkt uit het feit dat in november op het Lichtcongres van de NSVV een workshop aan het onderwerp stadsilluminatie zal worden besteed. 

Uit de ervaring met beleidsnota’s en illuminatie is gebleken dat de discussie met betrekking tot het onderwerp stadsilluminatie niet op een te smalle basis moet worden gevoerd.  Daarbij liggen er reeds diverse beleidsnota’s binnen de gemeente Utrecht waarop dit onderwerp zal moeten aansluiten. 

Voordat er daadwerkelijk gestart kan worden met het ontwikkelen van een beleidsnota stadsilluminatie is een goede voorbereiding noodzakelijk. Het hier gepresenteerde project ‘Op weg naar een Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht’ geeft daar invulling aan. Het project inventariseert de huidige beleidssituatie, stelt de noodzaak of wenselijkheid voor een beleidsnota stadsilluminatie vast en brengt de ingrediënten voor een beleidsnota stadsilluminatie in beeld. Hierbij zullen onder andere zaken als lichthinder en overige milieuaspecten als aandachtspunten meegenomen worden. Tevens zullen de resultaten van de NSVV workshop stadsilluminatie in het project verwerkt worden. 

Opdrachtgever van het project is het MT DSB-BBR. De procesmanager OV leidt de stuurgroep en bewaakt de voortgang van de werkgroep die de daadwerkelijk uitvoering van de werkzaamheden verricht. In de uitvoering zal met een externe adviserende partij gewerkt worden.

Het projectplan is conform de methodiek van projectmatig werken opgesteld en onderscheidt de volgende fasen:

1. De initiatieffase

Hierin wordt de huidige stand van zaken vastgesteld en de probleemstelling opgenomen in het projectplan ‘Op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ verder uitgewerkt. De huidige stand van zaken op het gebied van stadsilluminatie wordt geïnventariseerd, het bestaande beleid in kaart gebracht en de probleemstelling verder uitgewerkt. Om een goed beeld te kunnen krijgen van alle belangen en de specifieke wensen en ideeën is betrokkenheid van de zogenaamde ‘key players’ noodzaak. De bij het project te betrekken partijen en belanghebbenden worden daartoe in kaart gebracht.

2. De definitiefase

Hierin worden de resultaten van het project verder geconcretiseerd. Hiertoe worden met de vertegenwoordigers van de diverse belanghebbende partijen interviews gehouden waarin zij onder andere kunnen aangeven waar zij waarde en belang aan hechten en waar zij accenten willen leggen.

3. De ontwerpfase

Tijdens de ontwerpfase wordt vastgesteld volgens welke aanpak wij de gestelde resultaten gaan bereiken. Op dit moment wordt hierbij gedacht aan een workshop met de belanghebbenden.

4. De voorbereidingsfase

Hierin worden de voorbereidingen voor de uitvoering van de in de ontwerpfase bepaalde aanpak getroffen opdat de realisatiefase soepel kan verlopen.

5. De realisatiefase

In de realisatiefase wordt het werk uit de voorgaande fases geïntegreerd. Hier wordt de gekozen methode uitgevoerd, de gerealiseerde projectresultaten vastgesteld en geformuleerd.

6. De nazorgfase

Hier wordt het doorlopen traject geëvalueerd en de betrokkenen geïnformeerd over het bereikte resultaat en het vervolg.

Het eindresultaat zal zijn een advies met betrekking tot  het opstellen van een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht waarbij de ingrediënten voor het beleidsplan zijn geïdentificeerd en een daarbij horend communicatieplan.

De verwachting is dat als vervolg met de uitwerking van de beleidsnota stadsilluminatie gestart kan worden. Vooruitlopende op de daadwerkelijke invulling van dit traject kan hierbij gedacht worden aan de formatie van een werkgroep waarin vertegenwoordigers uit de diverse diensten en instanties zitting hebben. Deze werkgroep heeft als taak om parallel aan de uitwerking van de beleidsnota stadsilluminatie na te denken over hoe het beleid in de praktijk te handhaven en daarbij de handhaafbaarheid van het in ontwikkeling zijnde beleid te toetsen. Hiermee wordt het maken van een in de praktijk niet uitvoerbaar beleid voorkomen.

Het project ‘op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’  dient voor eind juni 2002 te zijn afgerond ten einde in september / oktober 2002 te kunnen starten met het vervolgproject  ‘Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht’.

2 Inhoud van het project

In dit hoofdstuk wordt de probleemstelling gedefinieerd, de doelstelling van het project vastgesteld, de resultaten geconcretiseerd en het project afgebakend. De uitwerking van het projectplan en het benoemden van de deelactiviteiten, waarbij de faseringen conform de methodiek projectmatig werken zijn aangehouden, wordt beschreven in hoofdstuk 4 ‘Aanpak van het project’.

2.1 Probleemstelling

Vanuit de toenemende belangstelling voor wat met aanlichten van objecten en gebouwen mogelijk is om de openbare ruimte te verfraaien, het onderwerp stadsilluminatie, is de probleemstelling als volgt verwoord:

Wat wordt binnen de gemeente Utrecht verstaan onder stadsuitstraling en wat kan licht - in de meest brede betekenis van het woord - hierin betekenen. 

In andere woorden: hoe wil de gemeente zich profileren en welke bijdrage kan licht bij de inrichting van de openbare ruimte of het aanstralen van objecten daaraan leveren. 

2.2 Projectdoelstelling

Doelstelling van het project is het verkrijgen van inzicht in en het creëren van draagvlak voor het onderwerp stadsilluminatie bij de diverse belanghebbenden binnen de Stad Utrecht teneinde te komen tot de ingrediënten voor de in het vervolgproject te realiseren Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht.

Inzichtelijk zal worden gemaakt:

· Het huidige beleid en de inpassing dan wel aansluiting van dit onderwerp daarop.

· Wie de belanghebbenden zijn, hoe zij tegen het onderwerp aankijken, wat de belangen en gevoeligheden zijn.

· De randvoorwaarden die gesteld worden bij een verdere uitwerking in concrete stadsilluminatie projecten.

2.3 Resultaten

Het project ‘Op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ levert de volgende resultaten op:
1. Inzicht in huidig beleid van de gemeente Utrecht

· op het gebied van stadsilluminatie en de tot op heden in dit kader gerealiseerde projecten,

· op gebied van profilering en

· de relatie met andere beleidsnota’s.

2. Identificatie van de belanghebbende partijen, de key players binnen de Stad Utrecht.

3. Van de key players verkrijgen van

· inzicht in gevoeligheden en belangen,

· wat wordt binnen de gemeente Utrecht als belangrijk ervaren, 

· welke randvoorwaarden worden door welke betrokkenen gesteld

4. Een tussenrapportage naar aanleiding van de resultaten van de hiervoor genoemde punten 1 tot en met 3.

5. Het creëren van draagvlak voor de beleidsnota ‘stadsilluminatie’. Resultaten en uitgangspunten tezamen vormende de ingrediënten voor verdere concretisering van de beleidsnota ‘stadsilluminatie’ worden vastgelegd in een eindverslag.

6. Inzicht in de initiatieven van particulieren en besluit over het al dan niet reguleren van deze initiatieven in een op te stellen beleidsplan stadsilluminatie.

7. Een advies voor het opstellen van een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht.

8. Een communicatieplan behorende bij het onder punt 7 genoemde advies.

2.4 Afbakening van het project

Het project ‘Op weg naar een Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht’ is langs de volgende lijnen afgebakend:

· Het project stelt de huidige beleidssituatie vast, stelt de noodzaak of wenselijkheid voor een beleidsnota stadsilluminatie vast en brengt de ingrediënten voor een beleidsnota stadsilluminatie in beeld.

· Het project richt zich niet op de functionaliteit of de geleverde prestaties van bestaande Openbare Verlichtingsinstallaties en zal daarover geen uitspraak doen.

· Het project richt zich niet op het formuleren van concrete illuminatie (deel)projecten.

· Het project is geen technische studie op het onderwerp licht en zal geen ontwerp of enigerlei verlichtingstechnische beschrijving opleveren.

3 Aanpak van het project

Bij de aanpak wordt het project in fases onderverdeeld. De hierbij gehanteerde fasering volgt de methode van projectmatige werken. Bij iedere fase zijn de activiteiten met de relatie naar de op te leveren resultaten genoemd in hoofdstuk 2.3. aangegeven.

3.1 Fasering

Het project hanteert de fasering conform de methodiek projectmatig werken. Deze fases worden hier benoemd en de inhoud kort toegelicht:

1. De initiatieffase

Hierin wordt de huidige stand van zaken op het gebied van stadsilluminatie vastgesteld, door inventarisatie het bestaande beleid in kaart gebracht en de probleemstelling opgenomen in het projectplan ‘Op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ verder uitgewerkt. Om een goed beeld te kunnen krijgen van alle belangen en de specifieke wensen en ideeën is betrokkenheid van de zogenaamde ‘key players’ noodzakelijk. Hiertoe worden de bij het project te betrekken partijen en belanghebbenden expliciet gemaakt.

2. De definitiefase

Hierin worden de resultaten van het project verder geconcretiseerd. Met de vertegenwoordigers van de diverse belanghebbende partijen worden interviews gehouden waarin zij onder andere kunnen aangeven waar zij waarde en belang aan hechten en waar zij accenten willen leggen.

3. De ontwerpfase

Tijdens de ontwerpfase wordt vastgesteld volgens welke aanpak de gestelde eindresultaten gaan worden bereikt.

4. De voorbereidingsfase

Hierin worden de voorbereidingen voor de uitvoering van de in de ontwerpfase bepaald aanpak getroffen opdat de realisatiefase soepel kan verlopen.

5. De realisatiefase

In de realisatiefase wordt het werk uit de voorgaande fases geïntegreerd. Hier wordt de gekozen methode uitgevoerd, de gerealiseerde projectresultaten vastgesteld en geformuleerd.

6. De nazorgfase

Hier wordt het doorlopen traject geëvalueerd en de betrokkenen geïnformeerd over het bereikte resultaat en het vervolg.

3.2 Acties

Per fase van het project zijn de volgende acties onderscheiden

· Initiatieffase:

· Onderzoek naar aanwezige beleidsinformatie.

· Onderzoek naar gerealiseerde projecten op het gebied van stadsilluminatie.

· Expliceren van de te betrekken partijen en belanghebbenden, (resultaat 2 benoemd in hoofdstuk 2.3).

· Vastlegging van de bevindingen en

· terugkoppeling met opdrachtgever.

· Definitiefase:

· Het vaststellen van de opzet van het te houden interview.

· Het houden van de interviews,

· Resultaatverwerking, het vastleggen van de  gevoeligheden en belangen, de belangrijke issues en gestelde randvoorwaarden door de  diverse partijen en belanghebbenden, (resultaat 3 benoemd in hoofdstuk 2.3).
· Het bepalen van de vervolgstappen.

· Oplevering van de tussenrapportage aan de opdrachtgever (zie hoofdstuk 2.3 punt 4) en

· bespreking van de resultaten met de opdrachtgever.

· Ontwerpfase

Er wordt op dit moment uit gegaan van een workshop waarin de verschillende opvattingen naast elkaar kunnen worden gezet en de voor- en nadelen tegen elkaar kunnen worden afgewogen. Of dit ook de beste aanpak is zal worden bepaald op basis van de resultaten uit de definitiefase. 

· Aan de hand van de resultaten uit de definitiefase bepalen van de opzet van de workshop of wel kiezen voor een andere aanpak. 

· Vaststellen van de bij de vervolgaanpak uit te nodigen partijen / de deelnemers.

· Voorbereidingsfase

· Het organiseren van de in de ontwerpfase gekozen aanpak. (Uitgaande van een workshop vertaalt zich dit in het organiseren van de facilitering van de workshop, het uitnodigen van de deelnemers en coördineren van de datum, het regelen van de locatie).

· Realisatiefase

· Uitvoering geven aan de gekozen aanpak.

· Verwerking van de resultaten.

· Oplevering aan de opdrachtgever van de genoemde resultaten genoemd in hoofdstuk 2.3  zijnde:

· Resultaten en uitgangspunten tezamen vormen de ingrediënten voor verdere concretisering van de beleidsnota ‘stadsilluminatie’ en worden vastgelegd in een verslag.

· Inzicht in de initiatieven van particulieren en besluit over het al dan niet reguleren van deze initiatieven in een beleidsplan.

· Een advies voor het opstellen van een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht en

· een communicatieplan behorende bij dit advies. 

· Bespreking van de resultaten met de opdrachtgever en vaststellen van de vervolgacties.

· Nazorgfase

· Informeren van de bij het project betrokkenen van het resultaat en het vervolg.

· Evaluatie van het doorlopen traject.

3.3 Procedures

Verschillende diensten houden zich bezig met het inrichten en / of beheren van de openbare ruimte. Anderen hebben economisch of maatschappelijk belang bij het beleid met betrekking tot het inrichten en / of beheren van de openbare ruimte. Dit project ‘op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ identificeert de directe raakvlakken met fingerende beleidsstukken. Van essentieel belang bij het vervolgproject waarin de beleidsnota stadsilluminatie daadwerkelijk ontwikkeld (volgens mij met t) wordt is dat deze betrokkenen worden ingeschakeld bij dit project, zowel procedureel als inhoudelijk.

Vooruitlopende op de daadwerkelijke invulling van dit traject kan hierbij gedacht worden aan de formatie van een werkgroep waarin vertegenwoordigers uit de diverse diensten en instanties zitting hebben. Deze werkgroep heeft als taak om parallel aan de uitwerking van de beleidsnota stadsilluminatie na te denken over hoe het beleid in de praktijk te handhaven en daarbij de handhaafbaarheid van het in ontwikkeling zijnde beleid te toetsen. Hiermee wordt het maken van een in de praktijk niet uitvoerbaar beleid voorkomen en kan de totale doorlooptijd om te komen tot een Beleidsnota Stadsilluminatie Utrecht beperkt gehouden worden. Tevens verkrijgt de gemeente Utrecht kort op de realisatie van een beleidsnota tevens de handvatten (ik dacht dubbel t maar weet ik niet zeker)voor handhaving van dat beleid.

3.4 Knelpunten en risico’s

De volgende knelpunten en risico’s voor het project worden onderkend:

1. Tijd en prioriteit bij de te betrekken personen van de diverse partijen.

2. Specifiek voor het vervolg in de ontwerpfase: 

· Het ontbreken van voldoende draagvlak; dit moet blijken uit de interviews

3. Het bestaan van belangentegenstellingen bij diverse partijen. Indien er inhoudelijke en strategische meningsverschillen ontstaan kan acceptatie en implementatie naderhand problematisch verlopen of zelfs mislukken

3.5 Organisatie

Voor dit project wordt een stuurgroep samengesteld. Deze stuurgroep bestaat uit een beleidsmedewerker van DSB-BBR , de procesmanager OV en een externe projectmanager / adviseur. De stuurgroep geeft opdracht aan een werkgroep die is samengesteld uit tenminste een lid van de stuurgroep, een externe projectleider  en een communicatiemedewerker. De werkgroep voert onderzoek uit , verwerkt resultaten, verzorgt de secretariële en administratieve ondersteuning en rapporteert aan de stuurgroep.

Na oplevering van dit project ‘op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ en opdracht voor het vervolgproject voor het daadwerkelijk schrijven van een beleidsnota stadsilluminatie kan de werkgroep worden uitgebreid met de in dit project geïdentificeerde key players.

3.6 Communicatie

Voor het opstellen van dit projectplan wordt gebruik gemaakt van een workshop  tijdens het nationaal lichtcongres van de Nederlandse Stichting voor Verlichtingskunde NSVV. Hier kan kennis genomen worden van landelijke inzichten aanbevelingen en normen en kan de behoefte in beeld worden gebracht bij andere gemeenten en partijen naar beleid op dit gebied. Tevens kan kennis worden genomen van mogelijke bestaande beleidsnota’s betreffende dit onderwerp.

Totdat besluitvorming omtrent goedkeuring voor start van dit project heeft plaatsgevonden wordt verdere externe communicatie tot een minimum beperkt

Een van de resultaten van dit project zal een communicatieplan zijn ten

behoeve van het vervolgproject zijnde het feitelijk schrijven van de

beleidsnota.

3.7 Strategie

Het initiatief voor het project ‘Op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’  door de Dienst Stadsbeheer houdt logischerwijs direct verband met haar missie:

‘De medewerkers van de Dienst Stadsbeheer realiseren en beheren een leefbare, duurzame en aantrekkelijke buitenruimte met en voor de gebruikers van de stad Utrecht’. 

Bij de uitwerking van het onderwerp ‘stadsilluminatie’ wordt aansluiting gezocht bij het bestaande beleid van de gemeente Utrecht. De key players met betrekking tot dit onderwerp worden geïdentificeerd en betrokken bij de uitwerking van dit onderwerp teneinde een brede basis onder de belanghebbende te hebben en draagvlak te creëren.

4 Planning van het project

4.1 Besluitvorming

Er worden drie besluitvormingsmomenten onderscheiden:

1. Voor de start van dit project; goedkeuring voor het opstellen van dit  projectplan.

2. Goedkeuring voor de uitwerking van dit projectplan.

3. In de realisatiefase; het op basis van de opgeleverde resultaten van dit project op weg naar een beleidsnota stadsilluminatie Utrecht’ bepalen van concrete vervolgstappen waaronder goedkeuring het opstarten van het vervolgproject voor het daadwerkelijk schrijven van de beleidsnota.

4.2 Voortgangsbewaking

Tijdens de uitvoering van het project vindt inhoudelijke voortgangsbewaking plaats door de voorzitter van de stuurgroep zijnde de procesmanager OV. Het tijdspad wordt bewaakt door de projectleider van de werkgroep. Door de procesmanager wordt gerapporteerd aan het groepshoofd Regie ten behoeve van het  wethoudersoverleg DSB.

4.3 Tijdpad

In dit hoofdstuk wordt globaal het tijdpad aangegeven op basis van de geschatte inspanning en de verwachte doorlooptijd. Gestart wordt na goedkeuring van dit projectplan hetgeen verwacht plaats zal hebben in de maand november 2001. 

De globale planning is in onderstaande figuur weergegeven.
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Toelichting bij de figuur

De hierbij ingeschatte inspanningen zijn bepaald in eenheden van  halve dagdelen (4 uur).  De gemaakte inschattingen zijn ruim genomen.

· Initiatieffase: geprojecteerd in de maand december 2001

Te leveren inspanning 21 dagdelen: 

· Onderzoek naar aanwezig beleid en gerealiseerde projecten: 12 dagdelen

· Onderzoek te betrekken partijen en belanghebbenden: 2 dagdelen

· Vastlegging bevindingen: 6 dagdelen

· Bespreking met de opdrachtgever: 1 dagdeel

Doorlooptijd 1 maand

· definitiefase: geprojecteerd in de maanden januari - februari 2002

Te leveren inspanning (schatting) 44 dagdelen:

· opstellen opzet interview: 6 dagdelen

· organiseren en houden interviews inclusief resultaatverwerking: 2 dagdelen per persoon. 

Geschat wordt dat 10-15 personen geïnterviewd moeten worden. Totaal 30 dagdelen.

· Bepalen vervolgstappen en tussenrapportage: 7 dagdelen

· Bespreken met opdrachtgever: 1 dagdeel

Doorlooptijd: 2 maanden

· ontwerpfase: geprojecteerd aan het einde van de maand maart 2002

Te leveren inspanning 6 dagdelen

· selecteren en opzetten van de aanpak: 6 dagdelen

Doorlooptijd 1 week.

· voorbereidingsfase: maart 2002

Te leveren inspanning 6 dagdelen

· Organiseren  van de aanpak: 6 dagdelen

Doorlooptijd 1 week.

· realisatiefase: april 2002

Te leveren inspanning 17 dagdelen

· Uitvoeren geven aan de gekozen aanpak: 2 dagdelen

· Verwerking resultaten: 6 dagdelen

· Formulering van het advies: 4 dagdelen

· Opstellen communicatieplan behorende bij het advies: 4 dagdelen

· Bespreking met de opdrachtgever.1 dagdeel

Doorlooptijd 1 maand.

· nazorgfase: juni 2002
Te leveren inspanning 3 dagdelen 

· informeren van betrokkenen: 2 dagdeel

· eindevaluatie: 1 dagdeel

Doorlooptijd 1week

5 Kosten van het project
Ten aanzien van de kosten van het project is het uitgangspunt dat alleen de stuurgroepleden en de werkgroepleden in dienst van DBS-BBR en de externe kosten ten laste van het project worden gebracht. Van de overige partijen wordt verwacht dat ze de eigen uren en kosten dekken. De procesmanager OV bewaakt de kosten en rapporteert op de gebruikelijke wijze binnen DSB-BBR.

5.1 Kostenraming

De kosten worden gerelateerd aan de in hoofdstuk 4.1 genoemde besluitvormingsmomenten

1. Goedkeuring voor dit projectplan:

· De kosten voor de voor het opstellen van dit projectplan zijn begroot op een bedrag van maximaal NLG 8000,-. Hiervoor is goedkeuring verleend

2. Kosten gerelateerd aan de goedkeuring voor de uitwerking van dit projectplan.

· De interne uren besteding van de dienst DSB-BBR en procesmanager OV wordt met name ingezet voor stuur / werkgroepvergaderingen en proces bewaking. Uitgaande van 6 stuurgroepvergaderingen, 12 werkgroepvergaderingen en 3 terugkoppel sessies zal de interne tijdbesteding ongeveer 80 uur bedragen.

· De inspanningen van overige diensten wordt geschat op 1 tot 3 dagdelen.

· Externe kosten (hiervoor is een offerte gemaakt door Dynamicom. (zie bijlage).
De totaalkosten worden geraamd op 84.875 gulden, exclusief BTW.
Bovenstaande is een inschatting, werkelijke kosten zullen maandelijks worden gefactureerd, op basis van gewerkte uren en afhankelijk van de in te zetten functionarissen. Het tarief bedraagt maximaal 875 gulden per dagdeel van 4 uur.
Hierop is een administration fee van 5 % van toepassing. Dit dekt  de algemene kosten zoals kopieerkosten, gebruik materiaal tijdens workshop,  etc.. 

3. Het op basis van dit project bepalen van concrete vervolgstappen. Dit valt onder de kosten genoemd bij punt 2.

5.2 Dekking

De urenbesteding van de procesmanager wordt gedekt uit de post Procesmanagement van de werkbegroting OV . De urenbesteding van de Beleidsmedewerker indirect uit de post Beleidsadvisering. De externe kosten worden gedekt uit een hiervoor in de werkbegroting OV aangemaakt project ten laste van het planmatig onderhoud.

6 Colofon

Bij de uitwerking van het project zal gebruik gemaakt worden van de binnen de gemeente Utrecht aanwezige documentatie waaronder: 

· Documentatie betreffende stadsilluminatie projecten in de gemeente Utrecht

· Beleidsplan Openbare Verlichting Utrecht

· Openbare Ruimteplan Binnenstad (ORP)

· Boek  “Licht in de binnenstad”

· Richtlijnen Straatmeubilair

· Handboek Openbare Ruimte

Daarnaast zal gebruik gemaakt worden de verslaglegging van de workshop stadsilluminatie op het NSVV Lichtcongres te houden in november 2001.
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